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мaǳƴƻȊΣ нлмтΦ bƻƴ-ƪƛƴŀǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ όнлмтύΦ  

нbƛǎƘƛȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΦ {ǘŜǊŜƻǎŜƭŜŎǝǾŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ ōȅ /¸tн/мф ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ōȅ !5Iп ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǝǾŀƴǝƴƛōΦ ·ŜƴƻōƛƻǝŎŀ пс όммύΣ фст-фтсΦ 
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         WƻƴŀǘƘŀƴ {ǘŜŜƭŜмΣ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ wƛǎƻмΣ IŜŀŘƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎмΣ wƛŎƘŀǊŘ tƘƛǇǇǎмΣ {ƛƭǾƛŀ .ŀǊŘƻƴƛмΣ 5ŜŎƭŀƴ DǊŀōŜмΣ  

   {ǘŜǇƘŜƴ ²ǊƛƎƭŜȅмΣ Wǳƭƛŀ {Ƙŀƴǳ-²ƛƭǎƻƴм Σ CǊŀƴƪ {ŎƘŜƉŜǊмΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘǳƭȊн ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŀǊŘн 
мIȅǇƘŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ [ǘŘΦΣ .ǊǳƴŜƭ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪΣ ¦ȄōǊƛŘƎŜΣ ¦.у оtvΣ ¦Y 

н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ DƻǿŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ ²/м9 с.¢Σ ¦Y 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴǘƛ-ŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎ ǘƛǾŀƴǘƛƴƛōΣ ƛǎ ŀ a9¢ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄŜǊǘǎ ŀ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǳōǳƭƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴмΦ ¢ƘŜ 

ŘǊǳƎ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ /¸t ƛǎƻŦƻǊƳǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ /¸tн/мф ŀƴŘ /¸tо!пκрΦ hŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ aпΣ aрΣ aтΣ aу 

ŀƴŘ aф ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ aп ŀƴŘ aр ōŜƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

мл҈ !¦/ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘнΣ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C5! aL{¢ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ  

 

¢ƛǾŀƴǘƛƴƛō ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ с ƻŦ 

IȅǇƘŀΩǎ ǇǊƻƭƛŦƛŎ ƻȄƛŘŀǘƛǾŜ ōƛƻǘǊŀƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀƛƴǎ - ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ aпΣ 

aрΣ aт ŀƴŘ aф ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ н ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳƛŎǊƻōŜ-

ǎǇŜŎƛŦƛŎ b-ƳŜǘƘȅƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜΦ hƴŜ ŀŎǘƛƴƻƳȅŎŜǘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ǘƻ 

ǇǳǊƛŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ōȅ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǳǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ aфΣ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ aŜǘ L5 ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜΦ  

 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ ! ŎŜƭƭ-ŦǊŜŜ ƪƛǘ ƻŦ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴκŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ǊŜŘƻȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘŜǊƳŜŘ 

tƻƭȅ/¸tǎ¢aΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ tпрл ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ IȅǇƘŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻƴŜ tпрл ŜƴȊȅƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƪƛǘΣ tƻƭȅ/¸t¢aсΦмΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ 9ΦŎƻƭƛ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŘƻȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǝǾŀƴǝƴƛōΦ ¢ƛǾŀƴǝƴƛō ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴǝ-ŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ƛƴ Ƙǳπ

ƳŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ aп ŀƴŘ aрмΦ aп ŀƴŘ aр ŀǊŜ ŜǇƛƳŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƴȊȅƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŎȅŎƭƛŎ ǊƛƴƎ ƻŦ ǝǾŀƴǝƴƛō ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ мф҈ ŀƴŘ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ-ǝƳŜ ŎǳǊǾŜ ό!¦/ύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅнΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C5! aL{¢ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŝƴπ

ȊȅƳŜ tƻƭȅ/¸t¢aсΦм ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘ-ǘȅǇŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǝƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ aŜǘL5Σ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƛƭƭƛƎǊŀƳ ǘƻ ƎǊŀƳ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ hƴŜ ƻŦ IȅǇƘŀΩǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ /¸t ŜƴȊȅƳŜΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ tƻƭȅ/¸t¢a ŜƴȊȅƳŜ сΦмΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǳǘƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŘǊǳƎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ 

¶ tƻƭȅ/¸t¢a ŜƴȊȅƳŜ сΦм ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

IȅǇƘŀΩǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ tƻƭȅ/¸tǎ¢a ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǳǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ 

ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

!ÎĈĥġ IķĔéÁ 5ìěÏĈİÙėķ 

IȅǇƘŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ [ǘŘ ƛǎ ŀ ¦Y-ōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ wϧ5 ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘ-ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻōƛŀƭƭȅ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ 
ŦǳƴƎƛΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜ L ŀƴŘ LL 
ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŦƻǊ aŜǘL5Σ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 5atY ǘŜǎǝƴƎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ  

¶ tƻƭȅ/¸t¢aсΦм ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƛǾŀƴǘƛƴƛō ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘ aпκaр ŀƴŘ aт ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ о ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 

¶ нр҈ ƻŦ ǘƛǾŀƴǘƛƴƛō ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ aпκaр ŀƴŘ у҈ ǘƻ aтΦ hƴƭȅ ŀ ǘǊŀŎŜ ƻŦ aф ǿŀǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ [/-a{Φ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ 

ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƛǾŀƴǘƛƴƛō ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƛƴƻƳȅŎŜǘŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ tƻƭȅ/¸t¢aсΦм 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ 

tǊƻŎŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

tƻƭȅ/¸t¢aсΦм ǿŀǎ ƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ IȅǇƘŀΩǎ ŀŎǘƛƴƻƳȅŎŜǘŜ ǎǘǊŀƛƴǎΦ DŜƴƻƳŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ оп ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрлǎΣ мф ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ όCŘύ ŀƴŘ ф ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ όCŘwύΦ ! ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tпрлǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ 9ΦŎƻƭƛ ŀƴŘ Ŏƻ-ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŘƻȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

¢ƛǾŀƴǘƛƴƛō ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ ŜƴȊȅƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜΣ tƻƭȅ/¸t¢aсΦмΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ b!5tI ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳόb!5tIǊǎύΣ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƭƻǿΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ [/-¦±-a{ 

όŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛǾŀƴǘƛƴƛō ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ŀŎǘƛƴƻƳȅŎŜǘŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ tƻƭȅ/¸t¢aсΦм ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ 

IȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ ǝǾŀƴǝƴƛō ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ tƻƭȅ/¸t¢a 

ŜƴȊȅƳŜ сΦм ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ IȅǇƘŀΩǎ ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ 

IȅǇƘŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ LƴƴƻǾŀǘŜ ¦Y ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ Wƻƴ ²ŀǊŘ ŀǘ ¦/[Σ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ..{w/ ŀǿŀǊŘΦ 

tǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŦƻǊ ōƛƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǝǾŀƴǝƴƛō ōȅ tƻƭȅ/¸t¢a ŜƴȊȅƳŜ сΦм 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ IȅǇƘŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

tƻƭȅ/¸tǎ¢a ƪƛǘΦ 

9ƴȊȅƳŜ tƻƭȅ/¸t¢aсΦм ŦǊƻƳ IȅǇƘŀΩǎ ǇǊƻπ

ǘƻǘȅǇŜ tƻƭȅ/¸tǎ¢a ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 

{ǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜΣ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀƴŘ   

ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǇŜǊƴŀπ

ǘŀƴǘ ōȅ [/-¦±-a{ 

wŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ōǳũŜǊŜŘ ŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ 

b!5tIǊǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƎŜƴǘƭȅ 

!ŘŘ ǝǾŀƴǝƴƛō ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦм ƳƎκƳƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŎƻŦŀŎǘƻǊǎ 

{ƘŀƪŜ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǝǘǊŜ ǇƭŀǘŜ ŀǘ нллǊǇƳ ŦƻǊ нмƘǊǎ όƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ǿƛŀƭ ŀǘ млл ǊǇƳ ŦƻǊ мс-нн ƘǊǎύ ŀǘ нт ƻ/  

¢ƛǾŀƴǝƴƛō 

aп 

aр aт 

tǳǘŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ όǇƻǎǎƛōƭȅ aфύ 

aŀƧƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 

¢ƛǾŀƴǝƴƛō 

aп ϧ aр 

aт 

aф 

5ƛƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 
плн ƳκȊ  

aƻƴƻƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 
оус ƳκȊ  

/ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘΥ /ƻƭǳƳƴΥ ²ŀǘŜǊǎ !Ŏǉǳƛǘȅ ¦t[/ .9I {ƘƛŜƭŘ wtму мΦт�…Ƴ нΦмƳƳ ƛΦŘΦ рлƳƳ ƭŜƴƎǘƘΣ {ƻƭǾŜƴǘǎΥ !Υ 
IнhΣ .Υ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ όōƻǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ лΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘύΣ DǊŀŘƛŜƴǘ ό!҈κ.҈ύΥ ǘҐлƳƛƴǎΥ фуκн ǘƻ нκфу ŀǘ ǘҐнΦпƳƛƴǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ лΦпƳƛƴǎ όнΦуƳƛƴǎ ǘƻǘŀƭύΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ фуκн ƻǾŜǊ лΦлрƳƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ лΦмрƳƛƴǎ όǘҐоƳƛƴǎύ 
ŀǘ ŀ ƅƻǿ-ǊŀǘŜ ƻŦ мΦл ƳƭκƳƛƴ����{ȅǎǘŜƳΥ tǳƳǇǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊΥ ²ŀǘŜǊǎ !Ŏǉǳƛǘȅ ¦t[/ v{a ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ !Ŏǉǳƛǘȅ 
¦t[/ C¢bΣ 5ŜǘŜŎǝƻƴΥ ²ŀǘŜǊǎ !Ŏǉǳƛǘȅ ¦t[/ t5! ό¦±-±ƛǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴύΣ 5ŜǘŜŎǝƻƴ όa{ύΥ ²ŀǘŜǊǎ !Ŏǉǳƛǘȅ ¦t[/ v5!Φ 


